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NURIA CHINCHILLA / PROFESORA IESE

“Los jovenes piden

que el trabajo les
deje tiempo para
sufamilia”

“Los candidatos exigen cada vez

mds flexibilidad”

S.C

Madrid. Las empresas que
no flexibilicen sus horarios y
faciliten la conciliacién entre
vidalaboraly familiar tienen
dificil 1a captacién de Ios me-
jores talentos para que for-
men parte de su plantilla. Lo
dice Nuria Chincilla, que es
experta en conciliacion, ade-
mas de profesora del IESE,
autora de infinitos libros re-
Iacionados con la mujer y la
empresa, tnica mujer en el
Top Ten Management y ma-
dre de familia. “Los jovenes
exigehl como primer criterio
alahora de escoger un traba-
jo que les deje tiemipo para
dedicarasuvidapersonalya
su fam].l};ar"’lhﬁlce

¢Como lograr la reconcilia-
cién entre trabajo y familia?
Creo que la mejor opcién es
que cada pareja decida gué
es lo que conviene en cada

moment&Para mantener la

familia fuerte y unida. Esta
reconciliacién debe realizar-
se de forma creativa y siem-
pre teniendo en cuenta que el
trabajo es para la familia y
nolla familia para el trabajo.

LAf[lguna formula magica?
Creo que la madre sigue lle-
vando en muchas ocasiones
toda la responsabilidad del
hogar y aunque los padres se
van haciendo cargo de las ta-
reas domesticas, por ahora,
su aportacion no va més alla
de la ayuda a la mujer. Hay
que lograr que den un paso
mas hasta que lleguen a ser
co-responsables y tomen de-
cisiones conjuntas sobre los
problemas del hogar, sabien-
do qué cosas pueden delegar-
se en un tercero y cuales de-
ben asumir ellos como pro-
pias.

;Las nmevas generaciones
estdn mas sensibilizadas con
Ia conciliacién?

Si, creo que mucho miés. La
antigua generacion ha vivi-
do con mucha rigidez y veian
muy normal trabajar de sol a
sol porque creian que eso era
comprometerse con la em-
presa. Sin embargo, segiin el
ultimo estudioc que hemos
realizado en los masters del
IESE, que son jovenes de en-
{re 28y 80 afios, el primer cri-

“Los directivos no ven
lo que han dejado de
ganar por dirigir por
control de presencia
9 1io por objetivos”

terio que tienen en cuenta es
si el trabajo les va a permitir
seguir estudiando, porque
quieren ser “empleables” v,
al mismo nivel, si-van a po-
der tener vida después del
trabajo, tiempo para su fami-
lia.

({Les importa mds que los
sueldos?

Parece ser que si. El tercer
criterio ya si gue es el dinero,
Pero eso supone un giro co-
pernicano porque antes esto
era impensable. Ahora los
candidatos exigen flexibili-
dad y las empresas deben
adecuarse, porgue si no van
a perder a los mejores talen-
tos. Cada vez son mas los que
buscan las empresas fami-
liarmente responsables.

(Es rentable que la empresa
cuide a la familia de los em-
pleados?

Por supuesto. Hay gue con-
tar con que el empleado no es
un individuo aislado, sino
una persona con familia e hi-
jos. Sila empresa no tiene en
cuenta a las personas com-
pletas sale perdiendo. Hay
una serie de politicas gue no
son costosas, sino que son de
reorganizaci6n interna, para
que todos puedan hacer unos
horarios flexibles, Cuidar a
la familia es siempre renta-
ble, porque atrae a los mejo-
res y los retiene, y los em-
pleados adquieren un com-
promiso con la empresa mu-
cho mayor. No se quedan en
minimos; dan maximos.

¢Por qué en Espaiia todavia
no hemos asimilado que mas
trabajo no supone mas pro-
ductividad?

Creo que se estd demostran-
do que trabajar mas de ocho
horas no supone més produc-

“La conciliacién empieza sabiendo que el trabajo es para la

famillay no al revés”, explica Nuria Chinehilla.

tividad, sino menos porque,
para sobrevivir, el tiempo
que invertimos en comidas,
pasilleo y cafés es enorme.
Con esp, lo fnico que hace-
mos es retrasar 1a hora de lle-
garacasayno cumplirconla
maravillosa obligacién de
construir familia y hogar. Es-
to ha ocurrido asi en el pasa-
do porque la mujer estaba en
casa y no era tan necesario
que volviera acasa.

Sin embargo, los directivos
son muchas veces los gue
asocian rentabilidad con
mas horas del trabajo...

Creo gue las cosas han cam-
biadoy se estd comprobando
que no por estar mas tiempo
en la empresa estds mas com-
prometido. Las nuevas tec-
nologias nos estin permi-
tiendo todo tipo de flexibili-
dad, todo tipo de horarios... si
realmente dirigimos por ob-
jetivos y no por control de
presencia. Pero este cambio
tiene que hacerse también en
la cabeza de los empresarios
v de los directivos. El proble-
ma esta en que no ven el lu-
cro cesante, lo que han deja-
do de ganar por exigir a sus
empleados unas horas de tra-

bajo en las que ya no rinden.
Ven el éxito, hasta donde han
liegado, pero no lo que han
dejado de ganar.

iPor qué en Espaiia el traba-
jo a tiempo parcial estd mu-
cho menos desarrollado que
en otros paises?

Espafia es €l pafs con jorna-

_das laborales més largas de

toda la Unién Europea y con
una de las productividades
mas bajas. Ademas, aqui el
trabajo a tiempo parcial es al-
go bastante poco habitual —
8% frente a 16% de la Euro-
pa— y ademas estd unido al
concepto de temporalidad,
cuando no tendria por qué
ser asi. Los trabajos compar-
tidos son otra buena solu-
cidn, pero para eso se deberia
contar con la ayuda del Esta-
do...

Que también podria coope-
rar mucho mas en esto de Ia
conciliacion...

Si. Creo que los poderes pa-
blicos deberian pensar més a
largo plazo gque a corto. En la
situacién actual, el capital
humano esta deteriorado
tanto en cantidad como en
calidad.

FAMILIA, EMPRESA Y SOCIEDAD: UN TRIANGULO
EN CONSTANTE EVOLUCION

Nuria Chinchilla partici-

pard en etlll Simposio In-
ternacional ‘San Josemaria y la
Familia: La transmisién de la fe
en la familia’, que se celebrard
en Jaén los dias 17 y 18 de no-
viembre. Unas 400 personas se
darén cita en estas jomadas,
con gran éxito en ediciones an-
terores, y que en esta ocasion
contard con as intervenciones
de Paola Binettl, especialista en
Neuropsiquiatria infantil y sena-
dora italiana de! Polo de la Iz-
quierda; Pedro Juan Viladrich,

catedrético e investigador se-
nior def Instituto de Ciencias
para la Familia de la Universi-
dad de Navana, y la modelo Pi-
lar Dominguez, entre otros. “La
familia es el medio més ade-
cuado para la realizacion perso-
nal y la Integracion social”. Asf
define esta institucién, germen
de toda sociedad, Alfonso Sén-
chez Font, secretario de la Fun-
dacién Catalina Mir.

Chinchitla hablard sobre ‘La fa-
milia, la empresa y la sociedad:
un tridngulo en constante evolu-

cion’, para destacar que “la fa-
milia es el lugar por antonoma-
sia de crecimiento de las perso-
nasy, por tanto, de desarrollo
del capital humane y social. Si
no deJamos tiempo a los traba-
Jjadores para que se desamollen
en el mbito familiar, estamos
perjudicando a la empresa, por-
que al final llegan a trabajar
personas egocéntricas, incapa-
ces de generar vinculos sanos
con los demas para establecer
empresas unidas y fuertes”, ex-
plica la experta.

TRIBUNA

José Manuel
Giménez Amaya

A ciudad de At-
lanta recibié ha-
" ce'tihas semanas
‘alds 25,000 ¢ienti-

ficos que participabati'en”’
€136 Congreso dela Socie-

ty for Neuroscience ame-
ricana, el mayor foro
anual de esta disciplina
tan apasionante que es la
Neurociencia. Y no deja
de ser sorprendente que
uno de los libros més ven-
didos alli haya sido The
Phylosophy of the Mind,

editado por MIT Pressen.
- Estados Unidos, donde se

busca relacionar Filoso-
fia y Neurociencia como
disciplinas Hamadas a su-
mar fuerzas para desen-
trafar los grandes miste-
rios delamente humana.

De alguna manera, ésa
era la idea —clertamente
pionera— de la Universi-
dad de California en San
Diego cuando hace algu-
nos afios contrat6 de for-
ma conjunta en los Depar-
tamentos de Filosofia y
Neurociencias a la profe-
sora Patricia Churchland.
Desde entonces, un niime-
ronada despreciable dere-
conocidos neurocientifi-
cos ha intentado adentrar-
se en la complicada tarea
de aplicar sus conocimien-
tos a la resolucion de los
grandes enigmas filosofi-
cos: el alma humana, la li-
bertad, 1a basqueda de 1a
verdad, la conciencia y
tantos otros.

La Neurociencia ha vi-
vido en Jos tiltimos 25 afios
una época de euforia. Los
avances de 1a biologia mo-
lecular y celular en el estu-
dio del sistema nervioso,
asi como el desarrollo de
las técnicas de neuroima-
gen, han proporcionado a
muchos la sensacion de
que estdbamos cerca de
aclarar, de vuna vez por to-
das, qué es nuestro cere-
bro, cémo funciona, cémo
enferma y como puede sa-
narse. Incluso se llego a
pensar que los avances de
la ciencia neural iban a
traer, por fin, la meta tan
deseadadeesclarecer com-
pletamente el orden biols-
gico cerebral de la especie
humana.

Sin embargo, la reali-
dad se estd mostrando to-
zuda y sigue empefiada en
ocultar la resolucion de es-
tos problemas. Las enfer-
medades del sistema ner-
vioso son un azote, sobre
el que todavia se proyec-
tan muchos interrogantes
y dificultades para abor-

" tos articulos para la se-

dar con éxito su curacion
o0, al menos, la mejora de
los pacientes. Y el gran de-
sarrollo tecnolégico de los
ultimos afics nosélonoha
proporcionado respuestas
cldras a esos interrogantes
humanos, sino que, muy
al contrario, Ia Neurocien-
cia se ve necesitada de la
colaboraci6n de otras dis-
ciplinas que cooperen en
esta biisqueda.

Y alserlaNeurociencia
una disciplina biologica
que nacio en la década de
los 60 intentando aunar
cientificos de diferentes
disciplinas para estudiar
el sistera nervioso de ma-
nera unitaria, no tiene
ahora reparos en recono-
cer la insuficiencia de los
conocimientos biologicos
para definir al hombre, y
buscar en otras ciencias
ayuda para afrontar tan
interesante proyecto. De
ahi que los filésofos ten-
gan cada vez mas cabida
en el campo neurocientifi-
co para dar coherencia e
integracién a una conste-
lacién de datos hiologicos

“La tan deseada
multidisciplinariedad
estd llegando con
solidez y se impone
casi por necesidad”

que proporcionan los tra-
bajos experimentales. La
multidisciplinariedad tan
querida y deseada por mu-
chas instituciones y labo-
ratoriosestdllegandopoco
a poco, con solidez, casi
pornecesidad:

Dos botones de mues-
tra ilustran este nuevo
salto de la Neurociencia.
Por una parte, crece el in-
terés ético que despiertan
los estudios experimenta-
les de esta materia, que
llevaron a la creacién en
Estados Unidos de una
Sociedad de Neuroética
muy lgada a la Society
for Neuroscience ameri-
cana. Y, por otra parte, Ia
aparicién, coincidiendo
con el Congreso de Atlan-
ta, de un reportaje amplio
en UUSNews & World Re-
port sobre la bisqueda
cientifica del alma huma-
na, y una interesante re-
flexién filosofica de Adi-
na Roskies de Darmouth
College sobre el libre al-
bedrio y la Neurociencia
en una conocida revista
neurocientifica. Pero de-
jemos el desarrollo de es-

gunda parte de este co-
mentario. -

v José Manuel Giménez
Amaya es catedrdtico de
Universidad e investigador
en Neurociencia y Psiquia-
iria.




