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>> ECONOMIA Y EMPRESAS

| Matesa, [sta empresa de maquinaria textll se |

convierfe en el primer gran escandalo financiero

del franguismo, Al armparo de lanueva Ley de

Prensa, los medios enfran en una historia que

apunta de lleno al Goblerno (tresex ministres

[ueron encausados por el Suprema). El fraude, de

: miles de millones de pesetas, se destapatras la

! vislta del ministro argentine de Industria, S6le 120
de una partida de 1500 telares enviados al pais

. sudamericano tienen compradar. el restosan

{ enganos para cobrar subvenciones. Ademas, la

compania mantiens una deuda, que nunca se

cobrard, de 10.000 millones con un danco publico,

1969

San Rafael. Eitecho de
un restaurante de la
localidad segoviana de
Los Angeles de San
Rafael se hunde,
provocando 58
muertes y decenas de

| heridos, El canstructar,
| JesusGily Gil, es

| condenadoacinco
anos decarcel, peroes
indultado solo 18 meses
después,

i Principe de Espaiia. £1 |
i 22dejulio, France

: resuelve la incégnita y
; presenlaalas Corfesel |
. nombrarmiento de Juan |
| Carlos de Borbén como
! sicesor en la Jefatura
| del Estado. Con la

: decisiér, el dictador

| rompe las regias

I dindsticas y se saltaal

i Conde de Barcelona,

| padre del futuro Rey.

Un millén de Seat. La
ganadora del concurso
Un miltdn para el mejor
s la agraciada con el
coche numero un

 millén quesale dé las
plantas de la cormpania:
un Seal 124 color

amarillo. Lacifra refieja

| lamayoria de edad de
! laempresa asoclada al

nacimiento de la clase

| media espaficla.

Mds paros en la mina.

¢ Lasmavyores protestas
: obreras contra el

i regimen tienen lugar

. en Asturias en ererg,

cuande mas de 30.000
mineros de Hunasa se

i panen en hugiga. Parte
| ‘e clero apoya las
| protestas y cede alos

manifestantes las

i |glesias para realizar

i sus asambleas,

1970

> LOS ‘PADRES' DEL PLAN
e —

Los tecnocratas
revolucionan
la economia

Alberto Ullastres y Mariano Navarro Rubio
encabezaron el ‘movimiento’ renovador que
sentd las bases del liberalismo econdmico en
nuestro pais. Por Antonio Argandoiia

asta los anos 5, la econo-
mia espanola era uni eco-
nomia con mercados. aur-
gue no propiamente de
mercado. El regimen llevo a caby
flones menores v paco efica-
sla que en 1957 entraron en el
Gohierno unos hombres que contri-
buyeron decisivamente al cambio
economico: Alberto Ullastres (Co-
mercio) y Mariano Navarro Rubio
{Hacienda). Ellos fueron los prime-
ros leendcratus, 4 los que siguieron
Laureano Lépez Rodd nisaria
del Plan de Desarrolla), Gregorio Li-
pez-Brave (Industria) ¢ Faustino
Garcia-Monco (Comercio).

Los tecndcratas eran los que de-
sempenaban cargos politicos de alto
nivel, no por su adscripeion a las fa-
milias politicas del Movimiento Na-
cional, sino por sus capacidades téc-
nicas. Eran técnicos metidos a politi-
COs pard solucionar problemas como
la estabilizacion macroeconomica,
una reforma fiscal, modernizar la
administracion publica o poner en
marchaun plan de desarrollo.

Ellos solucionarmn graves proble-
mas de la economia espanola, como
la alta inflacion, el tipo de cambrio re-
al muy apreciado ~gue restaba com-
pelitividad exterior y provocaba un
elevado déficit por cuenta corrien-
te—, un deficit piblico alto y durade-
ra y la incapacidad para disenar y
gestionar una politica monetaria in-
dependiente de la fiscal. Sus pranci-
pales acciones fueron la reforma fis-
cal de 1957, que permitio cerrar el
déficit puablico, y ¢l Plan de Estabili-
zacin de 1958, medidas rradiciona-

sadas en la devaluacion de la
Ly la restriceion del erédito

Olras aporinciones fusron una ti-
mida apertura extenor de la econo-
mia, el avance en la desregulacion y
liberalizacion, la supresion de con-
troles y un poco mis de competen-
cia. Pasos para el desarrollo de una
autentica economia de mercado,

El Plan de Estabilizacion fue un
Ex10, aunque tuvo costes elevados
en términos de recesion v desem-
pleo. Losintentos liberalizadorss re-
novaron los incentivos economicos v
supusieron un crecimiento elevado.

Pero sy impulso no pudo ser durade-
ro, porgue las reformas fueron limi-
tadas y las politicas demasiado pro-
.Y, sobre todo, porgue a
ortodoxas y liberaliza-
doras, siguio el experimento de los
Planes de Desarrollo, una idea muy
extendida en Europa, que enionces
era un modelo muy acorde con la
ideologia del régimen, pero perjudi-
cial para una economia de mercado,

Las batallas politicas

Los tecnocratas no eran enemigos
del régimen; de |o contrario, no ha-
brian llegado a los ministerios, Solu-
cionaban algunos problemas graves,
permitiendo su continuidad. No pre-
tendian un franquismo para siem-
pre. Muchos de ellos apostaban por
la monarquia como salida natural de
un régimen que se acabaria con la
muerte de Franco.

L.a oposicion de izquierdas vio en
los tecnocratas el aire fresco que sal-
vaba al régimen de |a crisis economi-
ca: las reformas liberalizadoras de
Ullastres y Navarro Rubia, y los Pla-
nes de Desarrollo de Lopez Roda,
parecian devalver la vitalidad a un
gobierno gue en' 1959 parecia ya mo-
ribundo. Como no podian censurar
el Plan de Estabilizacidn, que era ne-
cesario, atacaron las supuestas in-
tenciones politicas de los teenocra-
Las. Y aqui sumaban su oposicion a
la que se creo dentro del propioc Mo-
vimiento Nacional, aprovechando el
monopolio politico y ¢l control de los
medios de comunicacion de los fa-
langistas. Estos se sentian amenaza-
dos por un grupe que se hacia cargo
de la politica econdmica, cambiaba
las reglas del juego y parecia asegu-
mr su parmangncia en el poder, al
presentar a la monarquia como la al-
ternativa al lranguism,

Los tecnocratas no formaban gru-
po. Basta contrastar el hiberalismo
de Ullastres con el intervencionismo
de Ldpez Rodé. La formacion de ca-
da uno de ellos y su adscripcion a di-
ferentes grupos del régimen. o su in-
dependencia respecto de ellos, no
cuadran con la idea de que actuaban
de manera concertada. Pero sus

El tecndcrata Alberto Ullastres, ministro de Comercio de 1957 a 1965. sert

oposilores quenan que formasen un
grupo para su batalla politica. Era
necesario desprestigiar a los tecno-
cratas para obligar u Franco a pres-
cindir de ellus. Y como dlgunos de
ellos eran miembros del Opus Dei,
parecia adecuado asignar a esta ins-
titucion de la Iglesia catolica una
ideologia afin al régimen, la volun-
tad de controlarlo o, al menos, de in-
fluir decisivamente en él.

Tanto los tecnocratas como el
Upus Dei negaren esta version de la
historia. No todos eran mienibros de
esa institucion religiosa, ni los de-
mas miembros de la misma partici-
paban de ideas v de su proyeclo
politico-sobre tudo, los de otros pai-
ses, que no vejan con buenos ojos la
ideologia v la praxis franquista-, Y
en una instifucion que se proponia
fines exclusivamente espiriluales y
que defendia la hibertad de sus
miembros en temas polilicos, eeo-
nomicos y sociales, esas ambiciones
politicas estaban fuera de lugar,

Los falangistas presentaban a los
tecnocratas comao miembros de una

Solucionaron graves
problemas coyunturales,
como la alta inflacion o el
enorme deéficit publico

No eran enemigos

del régimen, pero no
pretendian que hubiera un
franquismo para siempre

Algunos pertenecian al
Opus Dei, algo que dio
alas a sus opositores para
intentar desprestigiarlos

nstitucton gue se escondia en el se-
creto para negar la ambicion politi-
caque le atribuian. Otros grupes ca-
tdlicos se hiciernn eco de estas criti-
cas, quiza porque consideraban que
su deber moral era oponerse al régi-
men, y pensaban que, efectivamen-
te, el Opus Dei se alineaba con el
franquisme. Algunos partidos anti-
catalicos vieron la opoertunidad de
atacar simultaneamente al régimen
v auna institucion de la Iglesia.

Es curieso gue, 50 anos despues,
la libertad politica de los rmiembros
del Opus v la finalidad estrictamente
religiosa de la institucion sean am-
pliamente reconocidas, pero cuando
se cuenta la histona de los anos 50 y
6t se sign hablando de wlos tecna-
cratas del Opus Dein.

Pera, lo cierto es que esos tecno-
cratas pusieron las primeras piedras
en el edificio de nuestra economia
de mercada!

Antonio Argandona es profesor del
IESE Business Sehaal.



