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“El directioo debe
tener unos minimos

y sobre ello construir”
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afuentes@atiantico.net

ssn Luis Manuel Calleja es
profesor extraordinario de
Direccién Estratégica en el
1ESE dela Universidad de Na-~
varratras graduarseen Fisica
enlaUniversidad Compluten-
se. Aparte del IESE.es profe-
sorde Politicade Empresaen
Montevideo IEEM), en Lis-
boa(AESE), Sao Paulo (ISE),
del Instituto Superior de Em-
presas de Moda en Madrid,
1.MS de Luanda (Angola) y
MDE de Abidjan (Costa de
Marfil). Hace unos dias pre-
sentden Vigoel programade
perfeccionamiento directivo
del IESE que se desarrollard
en Galicia a partir de abril.
Da.clase en Angola y Costade
Marfil.éQuédiferenciasapre-
ciacon directivosespaiioles?
Queellosson muchoméasop-
timistas, peroes normal por-
que son paises emergentes y
estan creciendo y su tinicali-
mitaci6n es la imaginacion.
Aquino es asf porque las cir-
cunstancias son lo que son.
Mucho menos cinicos y con
més principios. En el caso de

Costade Marfilmastrabaja-
dores. Pasan delaconviccién
aladecisionyalaacciénmis
rapidamente. Ademésesgen-
temasjoven contodolobueno
ylomalo que tiene eso.
YenEspafiaéquétalestielni-
vel de direccion delas empre-
sas?

Con la crisis empieza a me-
jorar un poco. Con la época
buenaempeord deformaque
no hacia falta ser bueno para
ganareuros. Ahoratienesque
ser francamente bueno, muy
trabajadoryfiable, esdecir, si
digouna cosasevaacumplir
ysinonolo digo. Hastahace
pocohabiaen Espafiaunapo-
blacién flotante que viviadel
cuento, delos contactos, yeso
esta desapareciendo porque
los contactos tampoco eran
tan buenos. Enesencialoque
se necesitaria es més capaci-
dad degestion directivabue-
naen el campo politico. Pero
respondiendo atu pregunta,
los directivos espafioles es-
tin mejoran ahora porque
empeoraron mucho durante
labonanza.
¢Enlapoliticatambiénsonne-

cesariosbuenosgestores?
Esevidente. Ladiferenciaen-
treun politicoyunfilosofoes
queel politicotiene quehacer
que las cosas cambien. Para
eso,enlaépocaclasicacuando
Avistételes los problemas de
lapoliticaeran muy pequefios
ybastaba con tener una serie
de virtudes morales bésicas.
Ahora se necesita capacidad
parahacer hacer, es decit, ha-
cer queotros hagan. Esnece-
sario gente eficaz y no nece-
sariamente tecndcratas. Pero
hacefaltamejorar muchopor-
quelascarencias delos politi-
cosson aterradoras. Alapoli-
ticano van los mejores.

&Por quélos mejores no quie-
reniralapolitica?

Creo que tiene que ver con
la partitocracia porque los
partidos son empresas muy
particulares donde la forma
deprogresareshacerlapelo-
ta a otros, No es una merito-
cracia. Elsistemaes perverso.
Tin Espafiano hayuntipo de
politicosquesihayen EEUU
que es gente que entray sale
de la politica, aqui hay mas
delosqueseconvierteenuna

profesién.
éYenlasempresas?
Aristbteles deciaqueparaser
un buen dirigente hay queser
inteligente, un tipo espabila-
do, prudente y afecto al végi-
men. Es raro que enlos sitios

_donde trabajamos el jefe sea

clmaslisto delaempresa, de
loquesetrataesquetengasu-
ficiente mérito y sea de con-
fianza. Dentro de ese mérito
hay una capacidad muy im-
portante que es lade rodear-
se de gente mejor que uno.
Pero normalmente cuando
te nombran directivo es que
tienes wnos minimos pero te
vashaciendo buenoenel ejer-
cicio del cargo.

éLas capacidades dela diree-
cién son innatas o se adquie-
ren?

Hayunasericde conocimien-
tos, también aptitudes y lue-
go capacidades innatas. Los
conocimientos son faciles de
adquirir, las aptitudes me-
nosaunqueseadquierenylas
cualidadesinnatas apenasse
desarrollan. Tienes quetener
unos minimosyluego se pue-
demejorar. Hay mucho fran-
deenestesentido entrelases-
cuelasdenegociosquehablan
deformarenel liderazgo. éSe
naceosehace? Puesdebeha-
berunosminimosysobreello
construir. Lo que pasaes que
son puestos atractivosy hay
gentealaquelecuestaunes-
fuerzovital. Elgrueso del de-
sarrollo no se hace en la es-
cuela de negocios sino en el
trabajo.
¢Hayunliderazgoporgénero?

Luis Manuel Calleja.

1, hay cosas especificas. Pe-
roluego haymuchas mujeres
con caracteristicas masculi-
nasyviceversa. Lamujer ba-
jamasal detalle, elhombrese
abstraemas, sevaalasnubes.
Hayunaasignaturaatinpen-
diente demayor presenciade
mujeresen puestos derespon-
sabilidad.

{Quéleparecelapropuestade
IaComisionEuropeadeexigir

unos minimos de mujeres en
los consejos?

Esdiscutible. Loquesiescier-
to es que no puede dejar de
lado gente con talento. Mu-
chas de las cosas que vemos
son masculinas y la otra mi-
tad del mundo no lo esy hay
puntosdevistafemeninosque
nocstanenlasempresas, aun-
queseestéanincorporandora-
pidamente.n



